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Introduccion al hermanamiento
entre establecimientos de educacion veterinaria

La rdpida transmisién a nivel continental y la alta prevalencia de importantes enfermedades de los
animales, como la influenza aviar altamente patégena (IAAP), el subtipo H1N1, la lengua azul y la fiebre
aftosa, han puesto de relieve la necesidad de que se aborde a nivel mundial el diagnéstico, la vigilancia
y el control de las enfermedades animales transfronterizas, incluidas las zoonosis y las enfermedades
que afectan a la seguridad sanitaria y a la inocuidad de los alimentos. Es evidente que con el nivel actual
de desplazamientos y comercio a escala mundial, la aparicién de un brote de enfermedades animales
transfronterizas en un solo pais puede comportar una amenaza para toda la comunidad internacional.
La contencién y el control de las enfermedades animales transfronterizas y de las enfermedades
ampliamente diseminadas solo funcionaradn si se detectan de forma temprana y se responde con
rapidez a escala mundial. Por tanto, es fundamental que, mediante un diagndstico exacto, este tipo
de enfermedades se detecten cuanto antes y se comuniquen a la mayor brevedad a la comunidad
internacional, y que se apliquen adecuadamente y sin demora las medidas de control estandarizadas y
aprobadas a nivel internacional. Una deteccién exacta y temprana de las enfermedades permitird que
se apliqguen medidas en el momento en el que la situacion de la enfermedad es mas facil de controlar,
garantizando asi que se empleen los recursos de los que se disponga de una forma més eficiente vy
que las pérdidas directas se reduzcan al minimo. Advertir a tiempo de una posible amenaza permite
a las regiones vecinas estar alerta y termina reduciendo el riesgo de que la enfermedad se propague
aun mas. A nivel nacional y regional, el hecho de que una enfermedad se detecte de forma temprana y
se controle con eficacia depende del acceso que se tenga a expertos en la materia y al apoyo de unos
Servicios Veterinarios bien formados y técnicamente capacitados, tanto del sector publico como del
privado.

LLa propagacion a nivel mundial de la influenza aviar, la pandemia del subtipo H1N1 e incluso el sindrome
respiratorio agudo severo (SARS) sirve para destacar la relacion que existe entre los animales, los seres
humanos y los ecosistemas en el contexto de “Una sola salud’ asi como el impacto global que ejercen
los veterinarios que proporcionan servicios de sanidad animal “locales” La situacion es especialmente
critica en los paises en vias de desarrollo y en transicién, que se han convertido en el centro de
atencion en cuanto a las enfermedades zoondticas y transfronterizas emergentes y re-emergentes.
Las repercusiones de una vigilancia insuficiente de las enfermedades y de unos Servicios Veterinarios
reguladores que no actlan conforme a lo establecido se exacerban por el hecho de que los veterinarios,
tanto del sector publico como del privado, no disponen de una buena formacién y carecen de las
habilidades, conocimientos y recursos modernos necesarios para prevenir y controlar las enfermedades
infecciosas en el momento en el que se originan en el animal. El hecho de que los trabajadores de la
sanidad animal estén poco cualificados compromete las donaciones al sector pecuario y el sustento de
los productores. Por ello, existe una necesidad imperiosa de crear una estrategia clara de modernizacion
y armonizaciéon de la formacién veterinaria acorde a las normas internacionales que exprese las
necesidades concretas de un pais y las afronte con inversiones importantes en instalaciones, curriculos
y recursos humanos. Todo ello, a su vez, generard veterinarios mejor cualificados tanto para el sector
publico como para el privado que podran garantizar el cumplimiento de las normas internacionales de
control de las enfermedades de los animales, incluidas las zoonosis. Asi pues, tiene que plantearse una
educacion profesional tanto inicial como continua.

El ganado forma parte del sustento de cientos de millones de ganaderos y pastores con pocos recursos;
constituye el sustento de muchos millones de personas que viven en zonas rurales y urbanas sin tierras
de todos los paises en vias de desarrollo, y lo habitual es que tenga multiples funciones y valores para
hogares pobres. Debido al crecimiento de la poblacion y al hecho de que la urbanizacion se acelera, la
demanda de productos de origen animal estd aumentando rdpidamente. Cada sistema de produccion
y comercializacién del ganado presenta retos propios relacionados con la prevencion y el control de



las enfermedades, y en estos contextos se deben afrontar problemas cada vez mas complejos con
escasez de recursos humanos vy financieros, de informacion y de habilidades. Los veterinarios tienen
una importante funcién por desempenar en el reto que supone la seguridad alimentaria.

La proximidad entre ganado y personas y la alta concentracion, en concreto en zonas periurbanas
de paises en vias de desarrollo, suponen un gran desafio para la salud publica por la presencia de
alimentos contaminados, contaminacién y enfermedades zoondticas. También preocupa la falta de unas
redes adecuadas de vigilancia de la sanidad animal tanto en zonas periurbanas como en zonas rurales,
que incluya los lugares remotos. En muchos paises en vias de desarrollo, debido a la insuficiencia
de infraestructuras y a la debilidad de la organizacion institucional para el suministro de servicios de
sanidad y produccién animal, aumentan los costes de transaccion, lo cual dificulta el abastecimiento de
servicios de sanidad animal multidisciplinares como bien tanto publico como privado.

En algunos paises, el sector agropecuario supone hasta un 50% del producto interior bruto (PIB) agricola,
asi como importantes oportunidades de empleo rural. Se estima que 1.300 millones de personas
dependen parcial o totalmente de la ganaderia para subsistir, y que la cria de ganado a menudo es
un ultimo recurso para quienes no tienen alternativa. A escala mundial, los productores de paises en
vias de desarrollo ahora producen mas carne que sus homoélogos de los paises desarrollados, y esta
distancia también se estd acortando de forma similar en el caso de los productos lacteos, lo cual pone
de relieve un importante cambio en el “centro de gravedad” de la ganaderia, que pasa de hallarse en
las zonas mas templadas a ambientes tropicales y subtropicales, y destaca necesidades evidentes y
urgentes relacionadas con la sanidad animal, el riesgo de enfermedades y la educacién veterinaria.

Este crecimiento de la demanda de alimentos de origen animal en los paises en vias de desarrollo ha
acentuado la multitud de amenazas relacionadas derivadas de la creciente dependencia de la ganaderia,
como los riesgos de pobreza y falta de sustento, los riesgos para la seguridad alimentaria y la inocuidad
de los alimentos, y los riesgos derivados de enfermedades transfronterizas relacionados con el comercio.
El futuro de los pequefos productores y su acceso a las cadenas de suministro en evolucion en los
paises en vias de desarrollo deberé tenerse en cuenta en el contexto sin precedentes del comercio
mundial y de los cambios basicos de estructura que estan teniendo lugar en la produccién y procesado
de los productos ganaderos. Los Servicios Veterinarios, que engloban las funciones complementarias
de los veterinarios del sector publico y del privado, desempenan un papel crucial en estos avances, por
cuanto deberan mantener al dia sus normas de educacion y formacion. La credibilidad de los servicios
de sanidad animal empieza con la calidad de los veterinarios, y ello implica una educacién tanto inicial
como continua, asi como sistemas que garanticen las normas éticas y de cualquier otro tipo en la
practica veterinaria.

Poder aportar servicios eficaces depende de que se superen los miles de retos relacionados con las
malas infraestructuras (o la ausencia de las necesarias), los obstaculos geogréaficos, la escasez de
recursos financieros vy fisicos, los veterinarios no cualificados y la posible resistencia al cambio, lo cual
podria tener su origen en las facultades de veterinaria.

El establecimiento de servicios de sanidad animal eficaces, tanto del sector publico como del privado,
resulta aun mas dificil por el analfabetismo, los sistemas de produccién semi-intensivos o de traspatio,
la grave escasez de recursos, la competencia por intereses personales a nivel regional o nacional y
la corrupcion. Asi, el aporte de servicios de sanidad animal multidisciplinares en este contexto es
especialmente dificil.

Las epidemias a menudo dan lugar a pérdidas catastréficas. Las epidemias marginan a los productores,
desestabilizan las economias rurales, aumentan la probabilidad de hambruna y conflictos, y a menudo
suponen una amenaza directa para la salud publica. Muchas de estas enfermedades animales son
endémicas en paises pobres debido a las deficiencias de los Servicios Veterinarios nacionales, a la falta
de capacidad institucional para detectar de forma temprana los brotes de enfermedad animal y dar una



respuesta rapida a los mismos para prevenir gue casos aislados se propaguen cruzando las fronteras
del pais, vy, lo que es mas importante, a la falta de suministro de servicios veterinarios (por parte de
veterinarios privados) a nivel de la explotacién. Otra preocupacion importante es la relacionada con
los acuerdos en materia de produccién, control y uso de productos veterinarios, como medicamentos
y vacunas. En ausencia de unos controles veterinarios eficaces, el uso de medicamentos y vacunas
de mala calidad, ineficaces o peligrosos puede llegar a exacerbar los riesgos relacionados con las
enfermedades animales, en lugar de ayudar a prevenirlos o gestionarlos.

La toma de conciencia de que el cambio climatico pone en peligro los sistemas tradicionales de
produccion ganadera ha evolucionado hacia un debate multidimensional salud animal-humana-
ambiental bajo la predominante complejidad e influencia de la esfera del cambio climatico. En cuanto a
los riesgos geogréaficos relacionados con las enfermedades endémicas, re-emergentes y emergentes,
los veterinarios de los paises en vias de desarrollo se encuentran en primera linea, y por ello es de vital
importancia renovar las inversiones en su educaciéon y formacién, con el fin de garantizar la eficacia de
los programas de prevencién y control, y de preparar esta profesion clave para que respalde al sector
ganadero en la gestién de los futuros riesgos vy retos.

Sin embargo, la evolucién de los servicios de sanidad animal en los paises en vias de desarrollo a
menudo se ve limitada por una resistencia al cambio en los servicios publicos gubernamentales, una
lenta aceptacion de la relevante funcion y responsabilidades del sector privado y una falta de reforma
fundamental en las instituciones educativas. Los curriculos establecidos y la total aceptacién de
enfoques y metodologias tradicionales e histéricas dificultan el introducir en la formacion y la educacion
métodos mas modernos y basados en la ciencia que puedan adaptarse a las necesidades locales.

Ha habido una erosion progresiva de los recursos veterinarios, debida a que la reputacion de la
profesién se ha deteriorado, al desgaste derivado de una insuficiente renovacién, al excesivo énfasis
en las habilidades técnicas, a unos salarios e ingresos insuficientes y a una muy mala promocion,
tanto a nivel nacional como regional e internacional, basada principalmente en donaciones. Es posible
que los veterinarios, mal pagados, obtengan la mayor parte de sus ingresos de la venta de productos
veterinarios, y en ausencia de controles de calidad adecuados, esto puede dar lugar a una muy mala
reputacion de la profesién veterinaria. Tanto social como politicamente estd muy poco reconocido el
papel gue tienen los Servicios Veterinarios en la mitigacion de los riesgos sanitarios relacionados con
la salud publica y la seguridad sanitaria de los alimentos, asi como la influencia que en ultimo término
tienen los Servicios Veterinarios en el alivio de la pobreza, la seguridad alimentaria, el comercio, el
turismo vy el PIB.

En muchos paises, los veterinarios de campo cualificados estédn envejeciendo, y la falta de oportunidades
e incentivos laborales para personas jévenes en la profesién veterinaria del sector privado, asi como
los bajos salarios del sector publico, han potenciado que se opte por otras carreras. Estudios recientes
realizados en paises de Europa del este y centroasiaticos, por ejemplo, indican que la mayorfa de los
veterinarios de campo son mayores de 50 anos, y que menos del 12% son menores de 40 anos.
Sin embargo, existen esperanzadoras pruebas anecddticas que indican que determinados programas
financiados por donaciones, que, por ejemplo, contratan la vacunacion al sector veterinario privado
aplicando una tarifa por servicio, estan aumentando los ingresos de los veterinarios del sector privado
y podrian estar actuando como catalizador para aumentar el nimero de jovenes que se interesan en la
profesion y que solicitan matricularse en facultades de veterinaria.

Personal veterinario con la adecuada educacion contribuiria a los esfuerzos de los paises por cumplir los
requisitos del Acuerdo de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) sobre la Aplicacién de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (Acuerdo MSF), que exige que las medidas sanitarias se basen en principios
cientificos. Se espera que todos los Miembros de la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE)
cumplan o promuevan el cumplimiento de estas directrices y normas internacionales, que se prescriben
en los Cdédigos y Manuales para los animales terrestres y acuaticos. Las normas para los Servicios



Veterinarios y de Sanidad de los Animales Acuaticos se establecen en el Cddigo Sanitario para los
Animales Terrestres y en el Codigo Sanitario para los Animales Acuéaticos de la OIE, respectivamente. El
Proceso para la Evaluacion de las Prestaciones de los Servicios Veterinarios (PVS) de la OIE proporciona
una orientacion clara para que los Servicios Veterinarios nacionales cumplan las normas internacionales,
y la educacion veterinaria es un recurso fundamental para lograr este objetivo. Gracias a unos Servicios
Veterinarios eficaces, todos los Miembros de la OIE deberian tener la competencia y capacidad
cientificas necesarias para contribuir por igual al desarrollo de las normas de comercio empleando
justificacién cientifica y, cuando corresponda, llevar a cabo anélisis del riesgo como punto de partida
para establecer v justificar las politicas nacionales. Para disponer de evaluaciones del riesgo basadas
en la ciencia, de una comprension de las normas vy directrices de la OIE, de una notificacion fiable de
las enfermedades y de una prestacion eficaz de servicios a los productores y a los consumidores es
necesario un personal veterinario con la educacién apropiada.

Es fundamental fortalecer las comunidades cientificas veterinarias de los paises en vias de desarrollo,
con el fin de que puedan contribuir plenamente a los debates que conducen a la adopcién de las normas
de la OIE. Actualmente, la pericia académica moderna, los recursos para investigacion innovadora y la
progresiva capacidad formativa se prestan en instituciones en los paises desarrollados, una tendencia
que conduce a una distribucion geogréfica que favorece al hemisferio norte. Es necesaria una distribucion
mas equitativa, tanto en términos geograficos como de naciones. Dicha capacidad y pericia debe llegar
también a los paises en vias de desarrollo y en transicion, para que puedan llegar a ser autosuficientes
en aspectos como una vigilancia, una profilaxis y un control eficaces de las enfermedades de los
animales, y para que, cuando corresponda, puedan aportar pruebas fiables y una justificacion cientifica
para certificar a los animales y a los productos de origen animal como seguros para el comercio.

Uno de los principales objetivos del Programa de hermanamiento de la OIE entre establecimientos
de educacién veterinaria es garantizar una distribucion mas justa de los recursos para la educacion
veterinaria entre paises desarrollados y paises en vias de desarrollo, contribuyendo al mismo tiempo a
que se cumpla la agenda del concepto “Una sola salud”

La OIE establecié¢ el Grupo ad hoc de la OIE sobre educaciéon veterinaria (AHGVE) para respaldar el
desarrollo de normas bésicas para la educacién veterinaria, junto con las habilidades fundamentales
necesarias para cubrir las necesidades de los componentes tanto publicos como privados de los
Servicios Veterinarios nacionales. El Grupo ad hoc ha identificado las “Competencias minimas” (o
“competencias del primer dia”) que los veterinarios recién licenciados deberan tener para que los
Servicios Veterinarios nacionales cumplan las normas internacionales de la OIE destinadas a obtener un
rendimiento eficaz: las “Recomendaciones de la OIE sobre las competencias minimas que se esperan
de los veterinarios recién licenciados para garantizar Servicios Veterinarios Nacionales de calidad”
(*Competencias minimas”). Las Directrices de la OIE sobre el plan de estudios basico de formacion
veterinaria (O/E Guidelines on Veterinary Education Core Curriculum) detallan mas precisamente las
Competencias minimas. La aplicacion de este modelo por parte de los establecimientos de educacién
veterinaria constituiria el catalizador para aumentar el nivel de la formaciéon veterinaria y cubrir una
necesidad clave de capacitacion que presentan muchos paises.

Los cursos cuyos curriculos se centran en las “Competencias minimas” no deberan excluir los aspectos
vinculados a las circunstancias y exigencias locales.

El Programa de hermanamiento de la OIE
entre establecimientos de educacion veterinaria

El Programa de hermanamiento entre establecimientos de educacién veterinaria se ha desarrollado a
partir del trabajo que la OIE esta realizando actualmente para desarrollar el Proceso PVS de la OIE, sacando



provecho de las recomendaciones del AHGVE, y las Directrices de la OIE sobre el plan de estudios basico
de formacion veterinaria, asi como de las Recomendaciones de la OIE sobre las competencias minimas
que se esperan de los veterinarios recién licenciados y de las lecciones aprendidas gracias al Programa
de la OIE de hermanamiento de laboratorios veterinarios. Este programa consiste basicamente en
crear y respaldar un vinculo que facilite el intercambio de conocimientos, ideas y experiencia entre dos
establecimientos de educacién veterinaria. La OIE ha adoptado el “Hermanamiento” como método
de mejora de la capacidad y pericia institucional de los paises en vias de desarrollo y en transicion. Un
ejemplo reciente de aplicacion exitosa del hermanamiento a gran escala fue el proyecto de ampliacion
de la Unién Europea (pre-adhesion). Se implementaron mas de 1.000 proyectos de hermanamiento
para ayudar a los paises que se adherian a cumplir y mantener las normas exigidas para entrar en
la UE. La OIE también ha acumulado experiencia en este concepto con su Programa continuo de
hermanamiento de laboratorios. Por tanto, es esperable que el Programa de la OIE de hermanamiento
entre establecimientos de educacién veterinaria cree oportunidades de que los paises en vias de
desarrollo y en transicion generen instalaciones y métodos educativos modernos, basados en normas
internacionales aceptadas, lo cual se logrard mediante proyectos de hermanamiento individuales. El
objetivo final es crear mas centros de excelencia para la educacion veterinaria en zonas geogréaficas que
actualmente estan insuficientemente representadas, y conseguir un mejor equilibrio de la distribucion
mundial de veterinarios con una educacion apropiada.

Cada proyecto de hermanamiento es una asociacién entre uno o més establecimientos de educacién
veterinaria reconocidos y, preferiblemente, acreditados y un establecimiento de educacién veterinaria
candidato. El Establecimiento Candidato podria desear, en una etapa posterior, terminar logrando
una acreditacién de un organismo existente y bien establecido, y/o por cualquier otro mecanismo
consolidado, actual o futuro, de acreditaciéon o reconocimiento internacional. El (los) establecimiento(s)
veterinario(s) acreditado(s) podria(n) proporcionar ayuda, orientacion y formaciéon técnica.

Los objetivos de cada proyecto de hermanamiento son acordados por la OIE y los Directores/
Decanos de los centros participantes (es decir, los Establecimientos Guia y Candidato) y aprobados
por los Delegados Nacionales ante la OIE de los paises involucrados. Los Establecimientos Guia
y sus expertos designados formaran equipo con las partes interesadas del Establecimiento Candidato,
y actuarian como impulsores, garantizando el éxito del proyecto. Cuando se crea una relacion fuerte,
se garantiza un flujo de experiencia que beneficia al Establecimiento Candidato, por ello deben formarse
vinculos entre los trabajadores (profesores) y los estudiantes a todos los niveles, y el concepto debe ser
flexible y adaptable a varias situaciones. Asi, por ejemplo, un posible paso podria ser ayudar a implementar
la autoevaluacion para generar un plan estratégico exhaustivo para el desarrollo del profesorado; a
continuacion, este plan podria constituir la base para un Protocolo de acuerdo y un compromiso entre
los Establecimientos Guia y Candidato con vistas a una colaboracién a largo plazo, asi como facilitar
intervenciones y actividades maés especificas relacionadas con el desarrollo del curriculo, la preparacion
del diseno de las instalaciones, incluida una recaudacion de fondos, programas de mejora del nivel
del profesorado (licenciados/doctores), intercambios de profesores y estudiantes de facultades de
veterinaria, programas de postgrado e investigacion en colaboracion. La firma del Protocolo de acuerdo
podria facilitar el conseguir fondos adicionales procedentes de donaciones y de otras organizaciones
para respaldar el objetivo(s) final a largo plazo y podria permitir que el Establecimiento Candidato lograra
su objetivo de mejorar la calidad de la educacion veterinaria que imparte. El hermanamiento esté
pensado para aumentar el nivel de la educacién veterinaria, sobre todo en cuanto a las necesidades
de los Servicios Veterinarios nacionales, con el fin de que se cumplan satisfactoriamente las normas
internacionales establecidas por la OIE. En el momento en el que el pais en cuestién realiza la peticidn,
sus Servicios Veterinarios pueden ser evaluados en el marco del Proceso PVS. Los beneficios derivados
del proyecto de hermanamiento deben ser sostenibles, deben seguir obteniéndose mucho después de
que el proyecto haya terminado y deben conducir al mantenimiento y posterior desarrollo de la pericia
veterinaria y educativa de la region. Lo ideal es que la relacién entre las instituciones colaboradoras
sea larga y duradera, y que se construya sobre la base de estos programas de colaboracién y beneficio
mutuo.
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El contrato del proyecto de hermanamiento estipularad un fuerte compromiso de ambas partes a respetar
y promover todo lo establecido en las Competencias minimas y en las Directrices sobre el plan de
estudios béasico de formacion veterinaria publicadas por la OIE.

Para aumentar la probabilidad de éxito, el proyecto debe centrarse en resultados bien definidos,
alcanzables y medibles del plan estratégico del Establecimiento Candidato. A lo largo de todo el
proyecto deben obtenerse beneficios claramente expuestos, lo que permitird que pueda dividirse
en etapas, estableciendo cuéles son los resultados obtenidos en cada una de ellas. Puede realizarse
un seguimiento de los avances, segun el logro de estos objetivos. El Fondo Mundial para la Salud
y el Bienestar de los Animales, administrado por la OIE y financiado por donantes, proporcionara
soporte financiero a los proyectos de hermanamiento entre establecimientos de educacion veterinaria
y garantizard la implementacién de las auditorias pertinentes del uso de los fondos. El objetivo es
respaldar y mantener el vinculo entre los establecimientos participantes para que un proyecto aprobado
dure, y para garantizar una transmisién eficaz de pericia y capacidad al Establecimiento Candidato.
El hermanamiento no tiene el objetivo de respaldar obras civiles ni de procurar equipo ni herramientas
para plataformas de e-learning.

No obstante, el proyecto de hermanamiento podria incluir estudios de evaluacion de las necesidades
y los costes (de ingenieria civil e instalaciones) que tendria este método, como parte del plan
estratégico, de modo que puedan asignarse de manera apropiada Otros recursos necesarios aparte
de los que se proporcionan para el hermanamiento. Lo esperable seria que las partes interesadas
en el hermanamiento defendieran este plan estratégico y que el gobierno y los donantes en el pais
del Establecimiento Candidato buscaran posibles fuentes de financiaciéon para proyectos de gran
envergadura y para aumentar el nivel de las instalaciones, asi como becas para equipo o investigacion
que pudieran contribuir a este esfuerzo.

El hermanamiento forma parte de la iniciativa mas amplia de la OIE de mejorar la capacidad de los
Servicios Veterinarios de los paises en vias de desarrollo; por tanto, actla sinérgicamente con el Proceso
PVS de la OIE y con el Programa complementario de la OIE de hermanamiento de laboratorios.

Las normas de la OIE

Las normas de la OIE estan reconocidas por la Organizacion Mundial del Comercio como normas
sanitarias internacionales de referencia y se establecen principalmente en los cuatro documentos
siguientes: el Codigo Sanitario para los Animales Terrestres, el Manual de las Pruebas Diagndsticas
y de las Vacunas para los Animales Terrestres, el Cédigo Sanitario para los Animales Acuaticos y el
Manual de las Pruebas Diagndsticas para los Animales Acuaticos. Los Cdodigos establecen las normas
que los Miembros de la OIE pueden emplear para protegerse de la introduccion de enfermedades
y de agentes patdgenos por el comercio, respetando totalmente al mismo tiempo sus obligaciones
como Miembros de la OMC. Las normas de la OIE para el anélisis y la vacunacion de los animales
terrestres y acuéaticos se establecen en los Manuales. Los pasos principales y fundamentales para un
control eficaz de las enfermedades de los animales son una deteccién temprana, répida y exacta de la
enfermedad seguida de una respuesta rapida a los brotes de enfermedades animales y una notificacion
inmediata a la comunidad internacional. La OIE y la comunidad internacional reconocen el papel crucial
que desempenan los veterinarios de los Laboratorios de Referencia y de los Centros Colaboradores
de la OIE, asi como de todos los sistemas de sanidad animal y Servicios Veterinarios nacionales.
Ademas, reconocen la necesidad de garantizar un nivel 6ptimo de las habilidades béasicas para superar
los problemas relacionados con la vigilancia y el control de las enfermedades de la lista de la OIE. La
OIE ha adoptado normas internacionales sobre la calidad de los Servicios Veterinarios y de Sanidad de
los Animales Acuéticos, en los apartados 3 (“Calidad de los Servicios Veterinarios” y “Calidad de los
Servicios de Sanidad de los Animales Acuaticos”) del Codigo Sanitario para los Animales Terrestres y
del Cddigo Sanitario para los Animales Acuaticos, respectivamente. El Cddigo Terrestre también hace
referencia al documento “Competencias minimas”



Ambito de aplicacion de los proyectos de hermanamiento
entre establecimientos de educacion veterinaria

Los temas que se tratan en el hermanamiento tienen un amplio ambito de aplicacion. Los objetivos de
cada proyecto podrian incluir elementos concretos del plan estratégico inicial para el Establecimiento
Candidato y variar desde la implementacién de las Directrices de la OIE sobre el plan de estudios
basico de formacién veterinaria en una o mas disciplinas, hasta la mejora del nivel del profesorado,
intercambios de trabajadores y estudiantes, investigacion en colaboraciéon y la preparacion de proyectos
de gran envergadura para mejorar las instalaciones. El proyecto siempre debe ser relevante para las
necesidades y circunstancias locales de la zona/region en la que se encuentre el Establecimiento
Candidato.

La duracién del proyecto dependera del &mbito de aplicacion. Asi, los proyectos de hermanamiento de
la OIE duran como minimo dos afos y como maximo, tres (pueden preverse prolongaciones).

Pueden prepararse borradores de propuestas de proyecto respecto a un plan de autoevaluacion vy
Estratégico para el Establecimiento Candidato. El proyecto deberd estar vinculado al uso del informe de
Evaluacion PVS del pais (cuando exista). El informe del Andlisis de brechas PVS del pais beneficiario y
el Plan estratégico de los Servicios Veterinarios también pueden utilizarse (cuando proceda) para crear
oportunidades de co-financiacion adicional.

Para maximizar los beneficios del proyecto, es importante escoger objetivos realistas y alcanzables en
zonas en las que puedan llevarse a cabo mejoras importantes. Escoger objetivos demasiado ambiciosos
introducird un riesgo de fracaso del proyecto. Es importante centrarse en mejorar aspectos concretos
de la educacion y la formaciéon que aporten beneficios demostrables y factibles al pais en cuestion.

A este efecto, el plan estratégico para el Establecimiento Candidato debera reflejar las necesidades del
palis respecto a los Servicios Veterinarios nacionales y todas las instituciones relacionadas, asi como sus
prioridades para los programas nacionales de sanidad animal y seguridad sanitaria de los alimentos (por
ejemplo, vigilancia y notificacién de enfermedades; epidemiologia; salud y enfermedad en los animales
destinados a la produccién de alimentos; y regulaciéon de los medicamentos y vacunas veterinarios).
Todo ello constituird una base firme sobre la cual conseguir los beneficios resultantes y transmitirlos al
gobierno vy a los decanos y profesores de las facultades de veterinaria, asi como a los estudiantes de
veterinaria y a otras partes interesadas.

Es posible que los establecimientos de educacion veterinaria candidatos ya se estén beneficiando
de otros proyectos bilaterales o multilaterales destinados a aumentar sus capacidades o pericia. En
este caso, deberd disefarse un proyecto de hermanamiento para garantizar la coordinacion entre
proyectos relacionados y para evitar las repeticiones, maximizando asi la sinergia entre proyectos
actuales y futuros. En los casos en los que haya otros programas relacionados con el proyecto y
que estén financiados con donaciones (desarrollo del ganado, seguridad sanitaria de los alimentos,
competitividad agricola, concepto “Una sola salud’ etc.), debera hacerse todo lo posible por vincular
el nuevo proyecto a los precedentes asumiendo una funciéon de apoyo y buscando financiacién en
otras donaciones (el Banco Mundial, el Programa TEMPUS de la UE, programas bilaterales, etc.). El
proyecto de hermanamiento también debera proporcionar un mecanismo para que instituciones socias
accedan a proyectos de desarrollo relacionados, y proporcionen asistencia, formacién y servicios de
consulta técnicos, con la adecuada remuneracion. Deberd evitarse que se duplique la financiacién para
una misma actividad, asi como alentarse la cofinanciacion de actividades complementarias. Aunque
algunos proyectos de hermanamiento darén lugar a grandes e importantes mejoras de la calidad y
la capacidad del Establecimiento Candidato, en otros casos los Establecimientos Candidatos podrian
lograr una mejora solo en determinados ambitos de trabajo, como por ejemplo, un desarrollo limitado
del curriculo, centrado en las necesidades de los servicios nacionales.
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Principios para escoger
los Establecimientos Guia y Candidato

El contrato del proyecto de hermanamiento estipulardn un fuerte compromiso de ambas partes a
respetar y promover todo lo establecido en las Competencias minimas y en las Directrices sobre el plan
de estudios basico de formacion veterinaria publicadas por la OIE.

El éxito de un proyecto de hermanamiento depende de que se elijan instituciones que encajen bien
entre siy objetivos bien definidos y alcanzables. El proyecto también dependera del apoyo y gobernanza
de los Servicios Veterinarios nacionales.

Es fundamental que los Delegados Nacionales ante la OIE (designados por su gobierno) de
los paises implicados y sus respectivas Direcciones de la Universidad (Directores Ejecutivos/
Decanos) estén de acuerdo con el acuerdo de hermanamiento y lo respalden.

El hermanamiento deberd tener lugar preferiblemente en un pais donde se haya llevado a cabo una
Evaluacién PVS (o donde las autoevaluaciones se realicen mediante la Herramienta PVS de la OIE), y un
posterior Anélisis de brechas PVS, y estén en marcha Planes estratégicos de los Servicios Veterinarios
nacionales, cuando corresponda. El hermanamiento tiene por objetivo ampliar la red de expertos de la OIE
a zonas donde sea preciso. Esta necesidad podria estar influida por la situacion sanitaria, las caracteristicas
de los sistemas de produccién animal de la zona v las politicas de seguridad sanitaria de los alimentos, o
bien basarse en una evaluaciéon del riesgo. Los Establecimientos Candidato deben hallarse en una zona
donde actualmente se considere que la pericia y la capacidad son deficientes, a juzgar por la Evaluacion
PVS u otra herramienta de confianza de evaluacién/valoracién de proyectos (como una revisiéon por parte
del Banco Mundial). EI Hermanamiento deberd mejorar la capacidad y acceso a la pericia a nivel nacional y
regional.

Cuando una relacién se ha probado y comprobado, es muy probable que perdure y funcione, por lo
que debe potenciarse el hermanamiento entre establecimientos que ya tienen una buena relacion.
El Establecimiento Guia deberd estar acreditada o autorizada por una respetada entidad acreditadora o
evaluadora de la actividad educativa veterinaria de ambito nacional o regional y disponer del nivel exigido
de pericia y capacidad necesario para el proyecto de hermanamiento, incluida una experiencia significativa
en el trabajo con paises en vias de desarrollo. Por su parte, los Establecimientos Candidato deberan
tener un verdadero potencial para mejorar de modo considerable su capacidad y pericia. Precisaran unas
instalaciones y una infraestructura apropiadas, y deberan demostrar que tienen la voluntad y los recursos
para mejorar. Deberd darse preferencia a los Establecimientos Candidato que ya estén recibiendo o tengan
previsto recibir proyectos simultdneos financiados con inversién gubernamental o donaciones. Los recursos
para administrar el proyecto y para la formacién deberan tenerse en cuenta tanto en los Establecimientos
Guia como en los Candidatos. La relacion exigird vinculos de comunicacién eficaces y fiables entre las
instituciones y expertos participantes.

Para que el proyecto funcione, los objetivos que se fijan al comienzo del mismo deberan ser realistas
y alcanzables, y la eleccion de las relaciones de hermanamiento deberd ser transparente y abierta. El
proyecto de hermanamiento implica principalmente a las instituciones, y el acuerdo formal tiene lugar entre
la OIE, el Establecimiento Guia y el Establecimiento Candidato, con el acuerdo oficial de los dos gobiernos
involucrados (Delegados ante la OIE). No obstante, existe la posibilidad de que, ademéas de estas dos
instituciones, participen en parte o en la totalidad de las actividades otros organismos. Asi, por ejemplo,
para ampliar el &mbito de aplicacién del proyecto de hermanamiento, es posible que el Establecimiento
Guia desee asociarse con otro u otros Establecimientos Guia para algunas de las actividades especificas
de capacitacién realizadas en el Establecimiento Candidato, o para acceder a otras posibles fuentes de
financiaciéon o cofinanciacion para el proyecto.



Involucrar a una plantilla permanente de mas de un Establecimiento Guia/Candidato en actividades como la
formacién también puede tener ventajas. Esta plantilla adicional podria pertenecer a otras universidades del
pais del Establecimiento Guia o del Candidato. La intencién de proceder de este modo debera detallarse
claramente en el plan del proyecto, y debera detallarse bien la posible necesidad de ampliar el presupuesto.
El acuerdo formal seguira involucrando a la OIE y a los Establecimientos Guia y Candidato, y los socios
podrian optar por involucrar a otras instituciones nacionales como forma de compartir recursos para la
formacién y de fortalecer vinculos entre mas de dos facultades.

Multiples proyectos de hermanamiento
en el mismo instituto

Para gestionar los recursos con eficacia y para mantener un equilibrio geografico equitativo, se
recomienda que un Establecimiento Guia no se involucre en mas de dos proyectos de hermanamiento
al mismo tiempo. Las posibles restricciones a la cantidad de proyectos en los que estéa involucrado un
establecimiento u organizacion podrian estudiarse caso por caso.

Funciones

El Establecimiento Guia

El Establecimiento Guia es la fuerza motriz que garantiza el éxito del acuerdo y del proyecto de
hermanamiento. El gestor del proyecto perteneciente al Establecimiento Guia es responsable del
proyecto pero podria decidir designar a un director de proyecto, que seria el responsable de las actividades
del Establecimiento Guia. El Establecimiento Guia ultima la propuesta de proyecto y el plan de trabajo
con el Establecimiento Candidato y los envia a la Sede de la OIE, en Paris. El Establecimiento Guia
rinde cuentas y es responsable de la implementacion y uso de los recursos financieros que respaldan
el proyecto de hermanamiento, y preparara y transmitira los informes financieros/técnicos provisionales
y finales a la OIE.

El Establecimiento Candidato

El Establecimiento Candidato deberd comprometerse plenamente a mejorar su capacidad y pericia
con el objetivo final de lograr los objetivos establecidos en el proyecto de hermanamiento. Aunque el
Establecimiento Guia es el impulsor del proyecto, el Establecimiento Candidato, al ser el beneficiario,
posee el resultado final que se habra logrado gracias a la asociacién. El gestor del proyecto (o la persona
que él o ella designe) perteneciente al Establecimiento Candidato serd quien lidere el proyecto en
cuanto a las actividades del Establecimiento Candidato.
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La OIE

La Sede de la OIE recibe la propuesta de proyecto, que serd examinada y, en su caso, aprobada.
Aporta apoyo y coordinacién al Programa de hermanamiento en su conjunto. La OIE garantiza que se
apliquen los controles técnicos vy financieros, detallados en el acuerdo mutuo entre las instituciones
participantes, y que se acaten los requisitos de los donantes involucrados. La OIE iniciard y facilitara las
negociaciones entre la OIE y posibles donantes de fondos para seguir contribuyendo a los proyectos
de hermanamiento. La Sede de la OIE es responsable de revisar y aportar consejo sobre los aspectos
técnicos de los proyectos de hermanamiento.

El Fondo Mundial para la Salud y el Bienestar de los Animales de la OIE proporciona respaldo financiero
al Programa de hermanamiento entre establecimientos de educacién veterinaria de la OIE, en funcion
de los recursos de los que se disponga.

Presentacion de propuestas de proyectos
de hermanamiento apoyados por la OIE

Solicitud inicial y resumen del proyecto

Un Establecimiento Candidato o Guiapodriainteresarse enformarparte de un proyectode hermanamiento,
y mostrar este interés de forma individual o compartida. La solicitud inicial debera ir acompafnada de un
resumen del proyecto, que puede enviarse por e-mail o carta a la Sede de la OIE. Se tratara de una breve
descripcion de los motivos del proyecto y de los beneficios que el proyecto aportara, y deberd resumir
la justificacion o mandato del proyecto. Este resumen también debera enviarse al(a los) Delegado(s)
Nacional(es) ante la OIE del(de los) pais(es) del(de los) establecimiento(s) involucrado(s), quien deberd
ponerse en copia en caso de que el documento se envie por correo electrénico. Si el Establecimiento
Guia o Candidato que envie esta carta mostrando su interés ha escogido un establecimiento con el
que desee hermanarse, esta informacion deberéd quedar perfectamente clara. El Establecimiento Guia
preferiblemente debera ser un establecimiento acreditado o autorizado (como se describe arriba), con
la pericia pertinente. También debe demostrarse un compromiso con el desarrollo internacional, asi
como un interés institucional en proseguir una colaboracién a largo plazo entre las instituciones mucho
después de que el proyecto haya finalizado.

A los efectos de esta Guia, el término “acreditacién” hace referencia a la acreditacién o autorizacion de
establecimientos de educacién veterinaria por parte de una respetada entidad acreditadora o evaluadora
de la actividad educativa veterinaria, nacional o regional, y/o por parte de cualquier otro mecanismo
consolidado actual o futuro de acreditacién o reconocimiento, y de dmbito nacional o regional.

En otros casos, cuando el Establecimiento Candidato no ha indicado ningun Establecimiento Guia y se
respalde el interés inicial, la OIE podria sugerir uno adecuado, en funcion de la peticion, la ubicacién y la
situacion sanitaria. La OIE también podria recibir una muestra de interés por parte de un Establecimiento
Guia, al cual podria proponer un Establecimiento Candidato. Tras la recepcion del resumen del proyecto,
la OIE aconsejara sobre la forma de proceder.

Se pedira el acuerdo escrito del/de los Delegado(s) Nacional(es) ante la OIE de los paises en los
que se encuentran el Establecimiento Guia y el Establecimiento Candidato. Ambos Delegados
deberan llevar a cabo las consultas apropiadas en sus paises y procurar conseguir un apoyo adecuado
de la autoridad jerarquica de las facultades involucradas, si procede.



Propuesta de proyecto

Cualquier Establecimiento Candidato o Guia que cuente con el acuerdo del Delegado ante la OIE puede
enviar una propuesta de proyecto a la OIE, una vez enviado un resumen del mismo. La OIE podria
aconsejar sobre los factores que haran improbable que la solicitud tenga éxito, como por ejemplo una
duplicacion con otro proyecto de hermanamiento existente o propuesto en la misma regioén. El posible
Establecimiento Guia debera enviar la propuesta de proyecto al Director General de la OIE, la cual
debera constar de:

— carta(s) oficial(es) firmada(s) por los Directores/Decanos de ambos establecimientos, en la que
se indicara que los Directores de ambas instituciones apoyan el proyecto de hermanamiento y se
comprometen a una colaboracién a largo plazo incluso después de terminado el proyecto;

— carta(s) oficial(es) firmada(s) por los Delegados Nacionales ante la OIE de los dos paises involucrados
(los de los Establecimientos Guia y Candidato)’;

— los datos de los Establecimientos Guia y Candidato y de los expertos responsables de estos
establecimientos. Si el experto responsable abandona el establecimiento o es sustituido, la OIE
deberd ser informada de este cambio y debera estar de acuerdo con el mismo;

— el curriculum vitae (CV) de los profesores/expertos involucrados en los Establecimientos Guia vy
Candidato;

— un plan de proyecto con los objetivos, las actividades integrantes, incluido un calendario, y todos los
puntos observados en el Anexo 1;

— una propuesta de presupuesto. Debera prepararse el borrador siguiendo la plantilla del Anexo 2.
Siempre que sea posible, deberan justificarse los costes. Los fondos no podran gastarse para
finalidades distintas de las incluidas en el presupuesto final acordado.

El dossier de solicitud deberd presentarse en uno de los idiomas oficiales de la OIE (inglés, francés
o espanol). Por experiencia se sabe que los documentos en inglés facilitardn la comunicacién vy la
validacién de las solicitudes. Asimismo, debera enviarse una copia impresa y una copia electrénica al
Director General de la OIE. Si se tienen en cuenta los criterios de seleccion y se detallan unos objetivos
claros, medibles y alcanzables aumentaran las posibilidades de que la solicitud sea aprobada.

Para que se puedan transferir los fondos al Establecimiento Guia, la OIE debera haber recibido
una carta en la que se confirme que ambos Delegados Nacionales ante la OIE estan de acuerdo.

La OIE pone a disposicion de los interesados una plantilla para el plan, el presupuesto y el contrato de
hermanamiento del proyecto, que se facilitara previa peticion. Si el procedimiento propuesto no cumple
algunos de los procedimientos institucionales de los Establecimientos Guia/Candidato involucrados, la
OIE buscara una solucién con la que todas las partes estén de acuerdo.

1

Esta(s) carta(s) puede(n) enviarse posteriormente durante el proceso pero, en cualquier caso, para que se puedan transferir los
fondos al Establecimiento Guia, la OIE debera haber recibido una carta en la que se confirme el acuerdo de ambos Delegados
Nacionales ante la OIE.
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Evaluacion de la propuesta

La Sede de la OIE aconsejard sobre los aspectos técnicos de la propuesta de hermanamiento. En
determinadas circunstancias, cuando la OIE esté de acuerdo en que hay una necesidad urgente de
aprobar un proyecto de hermanamiento, se podria realizar un seguimiento rapido del procedimiento,
pidiendo consejo a expertos en educacion veterinaria designados por el Director General de la OIE vy
pertenecientes al Grupo ad hoc sobre educacion veterinaria, mediante comunicaciéon electrénica. La
decision final la tomaré el Director General de la OIE. Para atender a la gran diversidad de proyectos de
hermanamiento, durante el proceso de evaluacién se estudiara cada solicitud caso por caso.

Se daré preferencia a las propuestas que:

(i) reflejen un compromiso de desarrollar el curriculo y de implementar las Competencias minimas y
las Directrices sobre el plan de estudios basico de formacién veterinaria, desarrolladas por la OIE,

(i) reflejen un compromiso mutuo a largo plazo entre estas instituciones, mucho después de que el
proyecto haya finalizado, respaldado por un Protocolo de acuerdo,

(i) estén vinculadas al Proceso PVS de la OIE, y

(iv) cuenten con una financiacion o cofinanciacién complementaria actual o potencial de los gobiernos
u organizaciones donantes.

Respuesta tras la evaluacion

La OIE estudiara cada propuesta y respondera aceptandola, pidiendo aclaraciones o rechazandola. En
este Ultimo caso, la OIE explicara por qgué motivo se ha rechazado la solicitud.

Firma del contrato tras la aprobacion del proyecto

Después de que la OIE haya llevado a cabo una revision técnica, los Directores/Decanos del
Establecimiento Guia y la OIE deberan firmar un contrato financiero. Los Directores/Decanos indicaran
en el contrato una persona principal de contacto que seré la responsable de la gestién financiera del
proyecto. Dicho contrato llevara anexo el plan del proyecto, que deberan firmar los Directores de los
Establecimientos Candidato y Guia; asimismo, los firmantes deberan poner sus iniciales en todas las
paginas.

Si el procedimiento propuesto contraviene alguno de los procedimientos institucionales de los
Establecimientos Guia/Candidato involucrados, la OIE buscara una solucién con la que todas las partes
estén de acuerdo.

El proyecto debera iniciarse sin dilacién.



Plan del proyecto

El plan del proyecto describe exhaustivamente los objetivos del proyecto, asi como el modo en que
se cumplirdn, a qué coste, en qué plazo y por parte de quién. Refleja los detalles del proyecto y sera
un punto de referencia a lo largo de todo el proyecto. El plan debera destacar los aspectos clave cuya
mejora supondra una importante contribucion a los beneficios generales aportados por el proyecto.

El proyecto debera dividirse en etapas, y tendran que definirse los resultados medibles de cada una de
ellas. Algunos ejemplos podrian ser la realizacion de un taller, la mejora del curriculo o el alcanzar cierto
nivel de competencia en un procedimiento institucional. Al final de cada etapa, es importante revisar los
procedimientos para evaluar el avance del proyecto y abordar posibles problemas pendientes. Ello incluiria
comprobar que se han cumplido los objetivos, evaluar el gasto presupuestario, determinar los riesgos del
proyecto y planificar la siguiente etapa. Todas las lecciones aprendidas deberan aplicarse a una mejora del
proyecto. Para poder consultarla en el futuro, es importante resumir la revisiéon en un breve informe escrito.

En algunos casos, tendrén que aplicarse cambios al plan en la medida en que cambien las prioridades o
surjan problemas relacionados con el proyecto. Algunos ejemplos podrian ser nuevos métodos de estudio,
un enfoque particular del curriculo o reformas del mismo no observadas en el plan del proyecto, cambios
en la situacion sanitaria, 0 cambios en el entorno politico, comercial o legislativo. El plan del proyecto sera
un documento dindmico y debera actualizarse cada vez que sea necesario, pero ninguno de los cambios
realizados en el plan del proyecto podra aumentar los gastos superando el presupuesto del proyecto.
En cuanto a los cambios realizados en el plan del proyecto que afecten en gran medida al proyecto o al
presupuesto, antes de poder ser adoptados, deberan proponerse a la OIE para su aprobacion.

Para garantizar unos beneficios éptimos y evitar repeticiones, el plan del proyecto debera explicar las
actividades de cualquier otro proyecto de hermanamiento de la OIE en curso en el Establecimiento
Candidato y, siempre que sea posible, otras iniciativas de capacitacion de la institucién. En el
Anexo 1 se muestra un resumen de lo que podria incluir el plan del proyecto.

Peticion de presupuesto

La OIE y los participantes hermanados acuerdan un presupuesto para el proyecto, y el Establecimiento
Guiay el Establecimiento Candidato presentan conjuntamente un borrador inicial de presupuesto como
parte de la propuesta de proyecto, que deberé reflejar los temas vy actividades detallados en el plan del
proyecto.

A modo orientativo, el presupuesto deberd seguir la pauta de la plantilla del Anexo 2 y deberd
subdividirse en temas, actividades y tipo de gastos (viajes, dietas, etc.). Un “tema” tiene connotacion
general (como la formacion), mientras que una "“actividad” es algo mas especifico (como un taller); cada
actividad constituye una linea de presupuesto. Una actividad debera constituir un coste aislado, es decir,
independiente y no vinculado a ningln otro coste del plan presupuestario. Siempre que sea posible
deberan justificarse los costes.

Elpresupuesto se expresara preferiblemente en euros (EUR), y en su defecto en ddlares estadounidenses
(USD). Unavezla OIE haya revisado el borrador de presupuesto, serd aceptado, devuelto con comentarios
o rechazado. Si es aceptado, el borrador se convertird en la version final, mientras que si es devuelto
con comentarios, el Establecimiento Guia tendra la oportunidad de considerar y presentar una version
revisada tras consultar al Establecimiento Candidato. Solamente se asignaran fondos a actividades para
las cuales se ha pedido financiacion y cuando dichas actividades relinan los requisitos necesarios para
ser financiadas.

i/
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A continuaciéon se dan ejemplos de costes que relnen los requisitos para ser financiados. La duracién
maxima de una misién determinada es de tres meses consecutivos, correspondientes a no méas de
90 dias consecutivos:

— los costes de viaje (clase econdmica) y dietas para expertos que visiten el Establecimiento Guia o
Candidato para participar en actividades directamente relacionadas con el proyecto de hermanamiento.
Los costes de viaje, incluidas las dietas, deberan ser acordes con las normas actuales de la OIE (se
debera contactar con la OIE para conocer los detalles y las tarifas actuales);

— los costes de viaje (clase econémica) y de alojamiento, incluida una asignacién razonable en concepto
de dietas para periodos sabaticos del profesorado e intercambios de estudiantes de larga duraciéon
entre instituciones;

— lamatricula, el viaje y una asignacion razonable en concepto de dietas para programas de licenciatura
y, de forma excepcional, para programas de doctorado para profesores (principalmente junior) del
Establecimiento Candidato para que se formen en el Establecimiento Guia mientras dure el proyecto.
Cabe esperar que el Establecimiento Guia facilite matriculas o tarifas nacionales con descuento
cuando la tarifa para estudiantes extranjeros sea mas alta;

— los costes del material y las publicaciones educativos y formativos que estén directamente
relacionados con el proyecto de hermanamiento, incluidos los costes de traduccion;

— el desarrollo del curriculo, incluidos los especialistas y el material didactico y audiovisual nuevo;

— el envio del material educativo y formativo;

— las actividades y material formativo como articulos de papeleria especificos para seminarios,
excluyendo ciertos objetos como impresoras, equipo informéatico o fotocopiadoras. Deben

presentarse los datos de la actividad formativa y los costes concretos;

— los costes de comunicacion por conferencia telefénica (con justificacion suficiente). Se recomienda
utilizar métodos de comunicacion econdémicos (como las llamadas por Internet);

— los exdmenes/estudios de ingenieria civil (estimacion de los costes de instalaciones y herramientas).
La financiacién no se destinara a:
— gastos generales y administrativos, ni a imprevistos?,

— material de la institucion (como equipo, ropa o material informatico, ni siquiera para plataformas de
e-learning);

— proyectos de gran envergadura (construccion, etc.).

Los gastos derivados de una asesoria externa o de la inclusién de formaciéon deberan restringirse a
determinadas actividades de asesoria o formacion (seminarios u otras actividades) especificas en las
que sea fundamental contar con especialistas externos, como cuando se cuenta con veterinarios del
sector privado para ciertas sesiones de formacién, para la preparacién de una licitacion de infraestructura
y equipo, o para la formacién externa sobre un tema relevante determinado. Dichos gastos deberan
justificarse, y la OIE deberé poder acceder al resultado obtenido. La aprobacion de los gastos de asesoria

2 Pueden evaluarse caso por caso las posibles restricciones administrativas legales especificas de cada lugar
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se decidira estudidndolos caso por caso, y tendra lugar antes de que empiece el proyecto; no se podran
reivindicar sin que estos costes hayan sido previamente aprobados.

Los proyectos de hermanamiento no tienen por objetivo proporcionar directamente fondos para equipar
las instituciones con herramientas ni para obras civiles. No obstante, los proyectos de hermanamiento
podrian incluir una evaluacion, por parte de expertos, de las necesidades de una institucién de anadir
medios y mejorar el nivel de las instalaciones.

Financiacion para necesidades complementarias
externas al ambito de aplicacion del hermanamiento

Los objetivos de capacitacion del proyecto de hermanamiento podrian complementarse o potenciarse con
recursos para necesidades externas al &mbito de aplicacion del hermanamiento entre establecimientos
de educacion veterinaria y que puedan obtenerse de otras fuentes. Estos recursos podrian consistir en
una financiacién para la construccion de gran envergadura, material para la institucién, mejora del nivel
de la facultad y del profesorado, u otras actividades, como la investigacion. Cuando se disponga de estos
fondos, la OIE podria ayudar al Establecimiento Guia o Candidato a acceder a ellos. En esta situacion,
los Establecimientos Guia y Candidato deberdn presentar a la OIE una propuesta conjunta de una
pagina, independiente de la propuesta del proyecto de hermanamiento, resumiendo sus necesidades
aproximadas, con una breve explicaciéon de cémo ello complementaria el proyecto de hermanamiento.
La OIE puede emplear este documento, previa peticion, para intentar ayudar a la instituciéon a obtener
recursos de determinados donantes. Se dard preferencia a las propuestas que puedan probar una
financiacion o cofinanciacién complementaria mediante programas de sus gobiernos o por donaciones.

Hermanamiento de establecimientos
apoyado por la OIE pero sin financiacion de la OIE

Algunas instituciones tal vez deseen solicitar un hermanamiento entre establecimientos de
educacion veterinaria mediado por la OIE sin solicitar apoyo financiero a la OIE, por ejemplo por estar
recibiendo fondos de su propio pais u otras donaciones (proyectos bilaterales). En estos casos no
tiene que presentarse presupuesto. No obstante, el proyecto deberd cumplir todos los requisitos del
hermanamiento entre establecimientos de educacion veterinaria de la OIE, en concreto el seguimiento
de los resultados y del rendimiento. Es posible que sea necesario firmar con la OIE una Carta o un
Protocolo de acuerdo.

Evaluacion de las necesidades materiales
del Establecimiento

Durante el proyecto de hermanamiento, el Establecimiento Guia podria organizar, en el contexto del
hermanamiento, una evaluacion de las necesidades de material y capacitacion del Establecimiento
Candidato. Para ello se tendrén en cuenta la pericia de la que se dispone en el Establecimiento Candidato,
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asi como el nivel de pericia requerido para formar y mejorar el nivel del profesorado y de la facultad,
para implementar nuevos curriculos, o para emplear equipo y/o mejorar la capacidad de mantener y
hacer funcionar el equipo. El presupuesto del proyecto de hermanamiento de la OIE no ir4 destinado a
comprar herramientas para la institucion. No obstante, una evaluacién de las necesidades de material
realizada por asesores externos podria ayudar al Establecimiento Candidato a encontrar otras fuentes
de financiacion externa o a aprovechar al méximo los fondos existentes.

Orientacion para el desarrollo
de la formacion y de los curriculos

La formacién sera parte integrante del proyecto de hermanamiento y debera contribuir a los objetivos
generales del proyecto. Las actividades de formacién podrian incluir una comunicacién diaria sobre
temas concretos, el hecho de compartir comunicaciones cientificas, comentarios sobre borradores
de articulos, comisiones de servicio breves entre las instituciones, intercambios de estudiantes
incluidas estancias durante periodos sabaticos, vy la participacién en conferencias y congresos técnicos,
seminarios conjuntos vy talleres estructurados para el personal de ambas instituciones. La formacion
debera centrarse en desarrollar autoconfianza en el Establecimiento Candidato, que conduzca al logro
de los objetivos establecidos en la propuesta y una mejora a largo plazo de la calidad y la capacidad de
la educacioén veterinaria vy, por lo tanto, de los Servicios Veterinarios nacionales.

Para que la estrategia general de mejora del nivel de la facultad contribuya plenamente a complementar
las asignaturas fijadas y repercuta globalmente en toda la facultad, y ademas respete una estrategia de
género, debera incluir actividades para el desarrollo de la formacion y del curriculo.

Deberd evaluarse regularmente el aumento del nivel y la formaciéon de la facultad, con el fin de valorar
qué objetivos se estan cumpliendo y poder aplicar mejoras cuando sea necesario. Cuando se programe
un taller o seminario, es importante que los participantes se escojan segun su experiencia y pericia o
en funcién de que procedan de un dmbito laboral concreto relacionado. El material para el aprendizaje
debera ser el apropiado, y los objetivos de la actividad formativa deberan quedar claramente definidos
desde el principio, para que puedan escogerse participantes apropiados. Al decidir sobre la idoneidad
de los participantes, puede ser Util revisar los CV o resimenes de las biografias de los solicitantes®.
Todos los participantes en la actividad formativa deberan pertenecer a la plantilla del Establecimiento
Candidato, y como parte del programa de desarrollo de la facultad debera darse preferencia a mejorar
el nivel del personal mas joven.

Vinculos entre el personal

Para potenciar al méximo los beneficios y para evitar el riesgo de lagunas de conocimiento, es importante
que se creen vinculos fuertes entre el personal de los Establecimientos Guia y Candidato a todos los
niveles. Mientras que los expertos estan implicados en la pericia y la gestién a un alto nivel, otros
empleados de la institucién, como profesores, investigadores y técnicos tienen la experiencia practica
del dia a dia en actividades técnicas y practicas fundamentales. Asi, si se crean vinculos directos entre
las personas se compartiran los conocimientos de un modo mas eficaz.

3 Algunos donantes pueden presentar requisitos concretos de coherencia entre el pais del establecimiento de educacion veterinaria
candidato y el pais de origen de los profesores/expertos involucrados en el proyecto.



Flexibilidad

Al decidir sobre la formacién y el material necesario para la misma, habréa que tener en cuenta factores
como el idioma que se hable en la institucion, aspectos culturales, la capacidad tecnoldgica vy el
presupuesto. Algunos serdn factores limitantes y deberan tenerse en cuenta en las primeras etapas de
la planificacién del proyecto.

Formacion de formadores

Es importante que el personal de los Establecimientos Candidato disponga de una formacion que le
permita transmitir pericia a sus colegas, estudiantes y ganaderos, para que contribuya a la mejora del
nivel institucional en general. Ello comporta el escoger participantes con habilidades comunicativas
y a quienes se haya evaluado la capacidad docente, y que estén en condiciones de transmitir sus
conocimientos. Las actividades formativas deberan tenerlo en cuenta, cuando corresponda, incorporando
técnicas pedagdgicas en el programa de trabajo y empleando material formativo adecuado para la
ensefNanza y para ampliar la difusiéon de conocimientos.

Evaluacion

Es fundamental verificar que la mejora del nivel de la formacion, el curriculo y el profesorado estan
cumpliendo las expectativas de los participantes (en el caso de la formacién, por ejemplo, puede
verificarse pasando un cuestionario antes y después de la formacién con espacio para sugerencias
sobre como podria mejorarse). Es méas probable que se consigan comentarios precisos y Utiles cuando
las preguntas estan bien formuladas, y cuando los participantes pueden responder de forma anénima
y se les da tiempo suficiente para que terminen el cuestionario. Todo ello tendrd que hacerse lo antes
posible tras finalizar el periodo de formacién, o bien durante el mismo. Para evaluar si la formacién esta
teniendo el efecto deseado, podria ser Util evaluar el nivel de competencia de las personas formadas;
podria ser una evaluacion informal.

Comisiones de servicio

Durante una comision de servicio o una estancia durante un periodo sabéatico, un miembro del personal
de cualquiera de las instituciones pasa un tiempo en la otra institucién trabajando sobre el terreno.
Algunos ejemplos representativos son las comisiones de servicio para la formacién préactica del personal
o para la evaluacion de las necesidades de material y de la forma de trabajar en el Establecimiento
Candidato. Las comisiones de servicio y estancias que forman parte del proyecto de hermanamiento
deberan aportar beneficios directos a dicho proyecto. El personal de los Establecimientos Candidatos
deberd tener misiones docentes y de investigacién en los Establecimientos Guia, y viceversa. Las
comisiones de servicio deberan estar bien planificadas, y antes de su comienzo deberan debatirse las
necesidades concretas para poder disponer de una programacion detallada y, en caso necesario, para
buscar recursos para el material correspondiente. Una comisién de servicio apoyada por la OIE suele
durar como maximo tres meses.
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13. Seguimiento

El seguimiento es fundamental para garantizar que el proyecto se mantenga dentro del &mbito de
aplicacién, cumpla sus objetivos y emplee sus recursos financieros de manera eficaz.

Seguimiento de los resultados

Para garantizar que el plan consiga sus objetivos en el plazo previsto, es importante realizar regularmente
un seguimiento de los avances y aplicar medidas correctoras cuando sea necesario. Deberan detectarse
cuanto antes los resultados inferiores a los esperados, con el fin de minimizar el impacto que ello pueda
tener en el proyecto. Durante dicho seguimiento se tendrd en cuenta si se estan logrando los objetivos
previamente definidos y en los plazos previstos.

Para facilitar el seguimiento, el plan del proyecto puede dividirse en etapas, y al final de cada una se
entregara un resultado. Algunos ejemplos de producto o resultado podria ser terminar un taller, publicar
una guia de formaciéon o conseguir determinados objetivos, como la mejora un curriculo destinado a la
formacioén veterinaria. Todo ello debera establecerse en un calendario. Al final de cada etapa, deberd
realizarse una revision, dirigida por el experto (o alguien que él/ella designe) del Establecimiento Guia;
podra ser breve e informal. La revision dard la oportunidad de hacer balance, resumir los logros de la
etapa anterior y, si no se han alcanzado los objetivos, averiguar el motivo, para aplicar medidas. Es
importante documentarlo y reflejar los cambios necesarios en el plan del proyecto.

Seguimiento de los gastos

Alo largo de todo el proyecto deberan documentarse regularmente los gastos reales (véase el apartado
"Verificacion de gastos”).

Riesgos para el proyecto

Es preciso saber qué factores podrian impedir el avance del proyecto y aumentar sus costes. Estos
riesgos podrian existir desde el principio del proyecto o surgir una vez empezado.

Todo proyecto de hermanamiento puede encontrarse con riesgos, y el primer paso para evitarlos es
saber cudles son los posibles riesgos para este tipo de proyectos. Antes de empezar el proyecto y
mientras dure es aconsejable:

— identificar los riesgos para el proyecto,

— plantearse el impacto que pueden tener en el proyecto si aparecen,
— plantearse cudl es la probabilidad de que aparezcan,

— plantearse qué medidas pueden aplicarse para minimizar su impacto,

— documentar posibles planes aplicables en caso de que apareciera un riesgo identificado.
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Losriesgos a tener en cuenta podrian incluir factores politicos, como la frecuente sustitucién del Director/
Decano de la institucién en cuestion. Aunque no todos, muchos de los riesgos pueden detectarse antes
de empezar el proyecto. Es importante realizar regularmente un seguimiento de los riesgos y evaluarlos
a medida que surjan; un buen momento para ello es el final de cada una de las etapas definidas en el
proyecto. Si algun riesgo se convierte en un problema que pueda afectar a la totalidad del proyecto o
del presupuesto, se deberd informar a la OIE de inmediato (véase el apartado “Informe de excepcion”).

Requisitos relativos a los informes

Como requisito minimo, tras el acuerdo con el Establecimiento Candidato, el Establecimiento Guia
debera presentar los siguientes informes a la Sede de la OIE, en Paris. Ademas de estos informes, vy
cuando sea pertinente, se recomienda que se documenten informes de final de etapa. Los informes
deberan redactarse en uno de los idiomas oficiales de la OIE (inglés, francés o espanol):

— uninforme provisional, aproximadamente seis meses después de que haya empezado el proyecto
(es decir, después de la fecha de transferencia de los fondos al Establecimiento Guia),

— informes anuales, como méximo un mes después de cada fecha aniversario del inicio del proyecto,

— uninforme final, cuanto antes después de finalizado el proyecto. Deberan ser los Establecimientos
Guia y Candidato los que preparen y firmen el informe final conjuntamente, y lo presenten a la Sede
de la OIE.

Estos informes deberan incluir los temas de la lista del Anexo 3. Los informes anual y final deberan
incluir el detalle de los gastos reales y un resumen de las actividades técnicas que se lleven a cabo
mientras dure el proyecto (por ejemplo, cursos o seminarios de formacion — incluyendo las fechas,
los lugares y el nimero de participantes, la preparaciéon para un procedimiento de acreditacién,
etc.), asi como informaciéon especifica sobre la implementacion de las Directrices de la OIE sobre el
plan de estudios béasico de formacién veterinaria. Los informes financieros deberén corresponder a
los gastos reales directamente relacionados con el proyecto y tendran que justificarse mediante las
pruebas correspondientes (precios estimados, facturas, recibos, libros de contabilidad, etc.). Las cifras
redondas, las sumas totales y las copias del presupuesto injustificadas no se aceptaran como informes
financieros.

Informe de excepcion

Si surge un problema grave totalmente excepcional que afecte al proyecto o presupuesto en general,
deberd ser comunicado a la OIE de inmediato con un informe que deberd incluir una descripcion
completa del problema y detallar las acciones recomendadas. La OIE estudiara el informe y comunicara
las acciones a emprender.
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Acuerdos sobre la financiacion y su pago

La OIE transferira los fondos al Establecimiento Guia, que sera el que los gestionara; los pagos se
realizardn cuando haya empezado el proyecto, tras un informe/peticién provisional, y tras recibir cada
informe segun lo previsto en el contrato. La cuantia de los pagos, expresada como proporcion del
presupuesto total, se calcularad caso por caso. Por lo general, cuando el proyecto empiece se transferira
al Establecimiento Guia aproximadamente un 30% del presupuesto total. El presupuesto restante
se transferird al Establecimiento Guia a medida que avance el proyecto, tras recibir los informes
provisionales, anuales vy finales, segun lo previsto en el contrato de cada proyecto de hermanamiento.

Si en el momento de terminar el proyecto queda una parte del presupuesto sin gastar (o bien hay gastos
no subvencionables), tendrd que devolverse a la OIE (o deducirse del pago final, lo que resulte més
apropiado).

Verificacion de los gastos

Es importante que los gastos cumplan con el plan, el presupuesto y las normas de subvencionabilidad
del proyecto. En determinadas circunstancias, la OIE o un donante podria requerir que se llevara a
cabo una auditoria durante o después del proyecto. Por lo tanto, todos los registros financieros vy el
detalle de las cuentas, incluidos justificantes de gastos (precios estimados, facturas, recibos, libros
de contabilidad, etc.) deberadn conservarse durante un minimo de cinco ahos tras la finalizacion del
proyecto.

La OIE podria requerir una verificaciéon de los gastos en cualquier momento del proyecto. Asi, es muy
importante que se mantengan registros financieros actualizados, y que se guarden los recibos y los
justificantes de gastos por si tuviera lugar una auditoria excepcional. Toda auditoria (excepcional o
posterior al proyecto) serd realizada por personal autorizado de la OIE, por un experto independiente
designado por la OIE o por un donante de mutuo acuerdo con la OIE.

Para revisar los avances que tienen lugar en los proyectos de hermanamiento, garantizar el cumplimiento
de los principios técnicos vy financieros, y averiguar qué lecciones pueden emplearse para fortalecer aun
mas la eficacia del programa, la OIE puede implementar una auditoria técnica y financiera a proyectos de
hermanamiento escogidos aleatoriamente y a peticion del Director General de la OIE, y sin perjuicio de
otras auditorias que pudieran proponerse a peticion de donantes determinados o que algunos donantes
llevaran a cabo. Un experto técnico evaluaria si se cumplen los principios de hermanamiento y del plan
del proyecto acordado, mientras que un auditor financiero verificaria el cumplimiento del presupuesto
y las normas financieras aprobados para el proyecto de hermanamiento en cuestién. Las auditorias
implicarian visitas en equipo tanto al Establecimiento Guia como al Candidato, asi como entrevistas con
los Jefes de los Servicios Veterinarios/Delegados nacionales ante la OIE.
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Finalizacion prematura del proyecto

En el caso improbable de que el proyecto tenga que terminar prematuramente, la OIE, el Establecimiento
Candidato o el Establecimiento Guia podrian solicitarlo siempre que informen a las otras partes con tres
meses de antelacion y por escrito.

En caso de finalizacidon prematura, los pagos por los costes debidamente justificados en los que ya
se haya incurrido o que se hayan acordado irreversiblemente durante el proyecto, y que no hayan sido
financiados, serdn reembolsados por la OIE si procede. No se realizard ningun otro tipo de pago ni al
Establecimiento Guia ni al Candidato. El Establecimiento Guia reembolsara a la OIE todos los fondos
que todavia no se hayan gastado, asi como los gastos no subvencionables.

Cierre del proyecto

El Establecimiento Guia deberd informar de inmediato y por escrito a la OIE de que el proyecto ha
terminado. En un plazo de un mes desde ese momento, el Establecimiento Guia deberéd presentar
un informe final, que preparard conjuntamente con el Establecimiento Candidato. El informe final del
proyecto sera el mas exhaustivo de todos los presentados a lo largo del proyecto y debera incluir toda
la informacion que se indica en el Anexo 3.

25



Plan del proyecto

El plan del proyecto debera incluir:
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Los antecedentes del proyecto

Un resumen conciso de las metas y objetivos estratégicos y de cémo van a lograrse

Un plan de trabajo en el que se definan las etapas y se describan las tareas del proyecto (que
muestren quién estara involucrado en cada tarea, incluida la parte administrativa y la gestion del
presupuesto)

Los calendarios y resultados medibles (objetivos) para cada etapa

Los riesgos previsibles para el proyecto, y las medidas para mitigarlos

Un plan de coordinacion (cuando sea pertinente, para evitar repeticiones y garantizar una sinergia
si el Establecimiento Candidato esta involucrado en otros proyectos)

Los datos de los Directores de los Establecimientos y de los expertos involucrados
(incluidos los CV)

La planificacion de los informes

El presupuesto



AN OFE Propuesta de presupuesto para

un proyecto de hermanamiento
entre establecimientos de educacion veterinaria

Proyectos de Hermanamiento entre Establecimientos de Educacion Veterinaria
Propuesta de Presupuesto

Establecimiento Guia:
Establecimiento Candidato:
Fecha de inicio del proyecto (dia/mes/aio):

Fecha de finalizacion del proyecto (dia/mes/afo):

Moneda
(preferiblemente EUR; USD como segunda opcién):

Partida presupuestaria

Coste
unitario (a)

Nuamero de
unidades (b)

Subtotal
[(a) x (b) = (c)]

Tema 1: (p. ej. Programa de intercambio para el personal sobre...) (1)

Actividad 1.1: (p. ej. Taller sobre ... ) (2)

Costes de viajes (3), (4), (5) -€

Visados -€

Dietas -€

Alquiler de las instalaciones -€

Material formativo _€

(impresién, traduccion, etc.)

Envio de material formativo -€
Subtotal Actividad 1.1 -€
Actividad 1.2: (p. ej. Estancia en el establecimiento... durante un periodo sabéatico)

Costes de viaje -€

Dietas -€

Matricula -€

Material educativo (impresion, etc.) -€
Subtotal Actividad 1.2 - €

R/
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Actividad 1.3:

[..] -€

[...] -€

[...] -€

[...] -€

Subtotal Actividad 1.3 _€

Subtotal Tema 1 -€

Tema 2:

Actividad 2.1:

[..] -€

[..] -€

[..] -€

[..] -€

Subtotal Actividad 2.1 -€
Actividad 2.2:

[..] -€

[..] -€

[..] -€

[..] -€

Subtotal Actividad 2.2 -€
Actividad 2.3:

[...] _€

[..] —€

[...] —€

[..] _€

Subtotal Actividad 2.3 -€

Subtotal Tema 2 -€

Tema 3:

Actividad 3.1:

[..] —€

[..] —€

[...] —_€

[..] —€

Subtotal Actividad 3.1 —€




Actividad 3.2:
[...] €
[..] _€
[..] _€
[...] -€
Subtotal Actividad 3.2 - €
Actividad 3.3:
[...] -€
[...] -€
[..] -€
[...] -€
Subtotal Actividad 3.3 - €
Subtotal Tema 3 —-€

TOTAL GENERAL

1) El tema tiene cardcter general (p. ej. la formacion; el cumplimiento de las Directrices de la OIE sobre el plan de estudios bésico de
formacion veterinaria; los programas de intercambio para el personal), mientras que una actividad es algo mas especifico (p. ej. un
taller)

2) Cada actividad debera constituir una linea presupuestaria y tener un coste aislado, es decir, independiente y no vinculado a ningin
otro coste del plan presupuestario

3) Cada actividad deberd subdividirse en lineas presupuestarias en las que se detalle el tipo de gastos para la actividad en cuestién (es
decir, viajes, dietas, etc.)

4) Los siguientes son ejemplos de costes subvencionables, que la OIE confirmara tras estudiarlos caso por caso una vez presentadas
las propuestas de presupuesto de los proyectos:

— costes de viaje (clase econémica) y dietas, por ejemplo en el caso de los expertos que visiten el Establecimiento Guia o Candidato
para participar en actividades directamente relacionadas con el proyecto de hermanamiento; es aplicable a las estancias en
facultades durante periodos sabdticos y a los intercambios de estudiantes de larga duracién, etc.

— matricula, costes de viaje y asignaciones razonables en concepto de dietas para los programas de licenciatura y, en casos
excepcionales, para los programas de doctorado para profesores (principalmente jovenes) del Establecimiento Candidato para
formarse en el Establecimiento Guia mientras dure el proyecto

— material y publicaciones educativos y formativos, incluidos los costes de traduccion

— el desarrollo del curriculo, incluidos los especialistas y el material didactico y audiovisual nuevo

— el envio del material educativo y formativo

— las actividades y material formativo como articulos de papeleria especificos para seminarios, excluyendo ciertos objetos como
impresoras, equipo informaético o fotocopiadoras

— los costes de comunicacion por conferencia telefonica (con justificacion suficiente).

5) Los siguientes son ejemplos de costes no subvencionables:

— costes generales y administrativos, e imprevistos
— material para la institucion (como equipo, construccion, ropa o material informatico, ni siquiera para plataformas de e-learning)
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Informes provisionales

El informe provisional, que debera presentarse aproximadamente seis meses después del inicio del
proyecto, y el informe anual, que debera presentarse como maximo un mes después de cada fecha
aniversario del inicio del proyecto, deberan incluir, como minimo:

— un resumen de las metas y objetivos del proyecto establecidos al principio, incluida la justificacién del
proyecto,

— una descripcion de la situaciéon del Establecimiento Candidato al principio del proyecto y de los
aspectos prioritarios a mejorar,

— una descripcion de las actividades realizadas, como las evaluaciones, la revisién del curriculo, la
formacién, las comisiones de servicio, los talleres, el hecho de compartir material educativo y las
revisiones del proyecto, todo ello relativo al periodo en cuestion,

— la situacién del Establecimiento Candidato al final del periodo en cuestion,
— una descripcién de las actividades planificadas para el siguiente periodo,

— un informe de gastos.

Informe final

El informe final debera presentarse en un plazo de un mes tras la finalizacion del proyecto. Los
Establecimientos Guia y Candidato deberan prepararlo y firmarlo conjuntamente, y presentarlo a la
Sede de la OIE.

El informe final del proyecto debera constar de:

— un resumen de las metas y objetivos del proyecto establecidos al principio, incluida la justificacién del
proyecto,

— una descripcion de la situacion en el Establecimiento Candidato al principio del proyecto y los aspectos
prioritarios a mejorar

— todos los cambios que se hayan realizado en el plan inicial del proyecto, como un cambio en la
direccion o el &mbito de aplicacion,

— una descripcion de las actividades, como las evaluaciones, la revision del curriculo, la formacion, las
comisiones de servicio, los talleres, el hecho de compartir material educativo o las revisiones del
proyecto,

— la situacion del Establecimiento Candidato al final del proyecto, incluida la capacidad de mantener los
objetivos logrados,

— un informe final de los gastos,
— las lecciones aprendidas y las recomendaciones de mejora para proyectos futuros,

— una estrategia a medio-largo plazo para el Establecimiento Candidato, que permita mantener el vinculo
entre ambos establecimientos.



Resumen de los requisitos relativos a los informes

Tras el acuerdo con el Establecimiento Candidato, el Establecimiento Guia debera presentar como
minimo los siguientes informes a la Sede de la OIE, en Paris. Ademas de estos, y cuando corresponda,
se recomienda documentar informes de final de etapa. Los informes deberan redactarse en uno de los
idiomas oficiales de la OIE (inglés, francés o espanol).

— un informe provisional, aproximadamente seis meses después de que haya empezado el proyecto
(es decir, después de la fecha de transferencia de los fondos al Establecimiento Guia),

— informes anuales, como méximo un mes después de cada fecha aniversario del inicio del proyecto,

— un informe final, cuanto antes después de finalizado el proyecto. Deberan ser los Establecimientos
Guia y Candidato los que preparen y firmen el informe final conjuntamente, y lo presenten a la Sede
de la OIE.

Los informes provisional, anual y final deberan incluir un apartado financiero, con datos de los gastos
reales y un resumen de las actividades técnicas realizadas en el marco del proyecto (p. ej. cursos o
seminarios de formacioén, incluyendo las fechas, los lugares y el nimero de participantes, la preparacion
para un procedimiento de acreditacién, etc.). Los informes financieros deberan corresponder a
gastos reales directamente relacionados con el proyecto y tendran que justificarse con las pruebas
correspondientes (estimaciones de precios, facturas, recibos, libros de contabilidad, etc.). Las cifras
redondas, las sumas totales y las copias del presupuesto injustificadas no se aceptardn como informes
financieros.

Pagos

La OIE transferird los fondos al Establecimiento Guia, que serd donde se gestionaran; los pagos se
realizardn cuando haya empezado el proyecto, tras un informe/peticién provisional, y tras recibir cada
informe. La cuantia de los pagos, expresada como proporcién del presupuesto total, se calculara caso por
caso. Porlo general, cuando el proyecto empiece se transferird al Establecimiento Guia aproximadamente
un 30% del presupuesto total. El presupuesto restante se transferird al Establecimiento Guia a medida
que avance el proyecto, tras recibir los informes provisionales, anuales y finales, segun lo previsto en el
contrato de cada proyecto de hermanamiento.

Si en el momento de terminar el proyecto queda una parte del presupuesto sin gastar (o bien hay gastos
no subvencionables), tendrd que devolverse a la OIE (o deducirse del pago final, lo que resulte més
apropiado).
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Todas las publicaciones de la OIE (Organizacién Mundial de Sanidad Animal) estan protegidas por la ley de derechos

de autor. Solo podrén copiarse, reproducirse, traducirse, adaptarse o publicarse extractos en revistas, documentos,
libros, medios electronicos o cualquier otro medio destinado al piblico, con fines informativos, educativos o comerciales
si la OIE lo ha autorizado previamente por escrito.
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