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La Estrategia de la FAO para la participación del Sector Privado 2021-2025 

 Representa la política FAO para fortalecer y ampliar la generación de  
Alianzas estratégicas con el Sector Privado

 Basada en necesidades expresadas por países Miembros –
Recomendaciones y comentarios de representantes del Sector 
Privado

 Resultado de proceso consultivo amplio e inclusivo



Acercar y fortalecer el compromiso con el sector privado: Prioridad de la FAO 

1. Sector Privado actor clave hacia la consecución de los ODS de la Agenda 2030 

Nuevo Enfoque FAO – Sector Privado: Alianzas estratégicas como socios igualitarios en el logro de ODS

 Compromiso amplio y profundo del Sector Privado

 Sólido rol  logro de metas específicas en varios  ODS  y relacionados al mandato 
FAO 

 ODS: Comportamiento responsable del sector privado en todas las 
dimensiones de sostenibilidad 

 Explícito en ODS 17 que respalda las Alianzas

 Adopción de instrumentos político-técnicos para contribuir al logro de ODS



DESAFÍO GLOBAL:

Acercar y fortalecer el compromiso con el sector privado: Prioridad de la FAO 

• Población en acelerado Crecimiento 

• Severos impactos del Cambio Climático

• Abordar preocupaciones Ambientales (GEI – Huella Ambiental)

• Número creciente de amenazas Sanitarias emergentes (Zoonosis - RAM)

2. Sector Privado rol importante en la Transformación hacia Sistemas Agroalimentarios más eficientes, inclusivos, resilientes y 
sostenibles

Vía para apoyar la Agenda 2030 

Asegurar alimentos asequibles, accesibles y nutritivos 

Investigación – Innovación de políticas y de Colaboración 



Acercar y fortalecer el compromiso con el sector privado: Prioridad de la FAO 

3. Una mejor coordinación y colaboración público – privada  viabiliza el logro del Marco Estratégico de la FAO 
2022 – 31 

Impulsar transformación y gestión de los riesgos de los
sistemas agroalimentarios a escala

Alianzas desarrolladas en estrecha consulta previa con las
autoridades nacionales – locales

Nuevas áreas y formas de asociación P- P para ayudar a los
países al logro de ODS

Alianzas alineadas con las prioridades nacionales y el marco
estratégico de FAO



Acercar y fortalecer el compromiso con el sector privado: Prioridad de la FAO 

4. La FAO considera  una amplia gama de actores del Sector Privado

Agricultura Familiar Campesina Pequeñas y Medias Empresas (PYMES) Asociaciones o cámaras de grandes 
empresas 

Corporaciones internacionales

……….. Todos son fundamentales para impulsar esfuerzos y enfrentar los desafíos



La RAM y los ODS – Agenda 2030 



LA RAM Y SU GOBERNANZA



LA RAM ES UN PROBLEMA COMPLEJO

Flujo de determinantes de RAM

 RAM es Multicausal

 RAM es Multisectorial

 RAM es Consustancial al uso de 
antimicrobianos

Determinante en la propagación de RAM

Mediador de exposición entre animales y humanos (viceversa) 

Pasaje de genes de R desde bacterias ambientales … a patógenos humanos y animales

MEDIO AMBIENTE (Agua y Suelo)



PROBLEMA COMPLEJO QUE EXIGE UNA RESPUESTA SISTÉMICA
Intersectorialidad  - Multidisciplina

Soluciones intersectoriales + Eficientes
Problemas 
intersectoriales 
Complejos



¿GOBERNANZA?

Es un sistema que define estructuras y procesos de funcionamiento adecuados a fin de 
lograr un objetivo

Gobernanza de una Entidad:

 La estructura, su mecanismo de coordinación y funcionamiento

Gobernanza de Toma de Decisión:

 Proceso de toma de decisiones estratégicas Y el proceso mediante el cual esas 
decisiones se implementan

 Involucra a actores implicados en ambos procesos y las estructuras necesarias para 
que las decisiones se lleven a cabo



Gobernanza de Políticas Públicas: Proceso liderado por la Autoridad Competente (Estado) bajo
el cual las Políticas Públicas son el resultado del consenso de la Autoridad y las distintas partes
interesadas en alcanzar un objetivo de bien común.

 Priorización conjunta de acciones (para resolver un problema 
común) (alcanzar un objetivo de bien común)

 Toma de decisión – de o las acciones a implementar - evaluando 
la capacidad de implementación

 Evaluar el resultado de la implementación
Proceso  Continuo

Ejercicio de:



La RAM es un problema Complejo – Multifactorial Respuesta Sistémica - Multisectorial

Modelo de gestión Sanitaria Integrada

Gobernanza del Enfoque Una Salud: Marco adecuado de gestión de los esfuerzos intersectoriales, interprogramáticos e                
interdisciplinarios para la gestión integrada de los riesgos para la salud de las  
personas, animales y el ecosistema

Sistema Complejo

Permite fortalecer la coordinación y el diálogo intersectorial

¿GOBERNANZA UNA SALUD?



GOBERNANZA DE LA RAM UNA SALUD: Desafío Mundial

Marco de gestión político, jurídico, de coordinación institucional (intersectorial/ interministerial) y de estrategia
sanitaria que permite mediante interacciones, acuerdos y capacidades entre los sectores involucrados, la contención
de la RAM, bajo el enfoque Una Salud

Gobernanza Una Salud
(Gobernanza Multisectorial)

(Gobernanza Integral)

Gobernanza Sectorial

Sector Agroalimentario
Sector Salud Pública
Sector Medio Ambiente

¿GOBERNANZA DE LA RAM?



SECTOR PRIVADO y Estructuras de Gobernanza de RAM

Define y conduce la respuesta a la 
RAM

Gobernanza Una Salud

Gobernanza del Sector Agroalimentario



COMITÉ NACIONAL INTERSECTORIAL

ESTRUCTURA Representa principal mecanismo coordinación de gobernanza RAM Una Salud

FUNCIÓN Diseño, implementación, monitoreo y actualización del PAN

REPRESENTA Voluntad máxima de gobierno para dar respuesta a la RAM Una Salud

LIDERADO Autoridades gubernamentales con competencias en SH, SA, Medio Ambiente

PRESIDIDO Ministerio de Salud

CARACTERIZA Intersectorial, multidisciplinario, representativo, paritario

DESAFÍOS (TrACSS 2021 -2022) (N= 24 países)

A. No existe mecanismo formal de coordinación: 3 países

B. Mecanismo de coordinación establecido con liderazgo del gobierno: 13 países

C. Mecanismo formalizado y con grupos técnicos de trabajo – TdR – financiación: 0 

D. Trabajo conjunto y acuerdos sobre objetivos comunes: 5 países

E.     Enfoques integrados para implementar el PAN con datos relevantes y lecciones aprendidas de todos los sectores: 3 países 

Gobernanza RAM Una Salud - ESTRUCTURAS



Gobernanza RAM Una Salud - ESTRUCTURAS

PLAN NACIONAL DE ACCIÓN
(Instrumento técnico de la Gobernanza)

CONSTITUYE Estrategia país de contención de RAM en todos sectores involucrados

REPRESENTA Política Pública país para alcanzar un objetivo de Bien Común

INVOLUCRA Respuesta a RAM en Sector Salud humana, Sector Agroalimentario - Medio Ambiente – Interface

REFERENTE Plan de Acción Global de RAM (OMS) y las Políticas Internacionales OMSA, CODEX y FAO

ESTRATEGIA Basada en Riesgo (epidemiología RAM – Sistemas productivos – Sistemas sanitarios) y en vigilancia RAM



Gobernanza RAM del Sector Agroalimentario - ESTRUCTURAS

SECTOR PRIVADO DE PRODUCCIÓN AGROALIMENTARIA

AMPLIO HETEROGÉNEO >  Nº ACTORES

> 45 SUBSECTORES 

ROL: Generación y Propagación de RAM 
Adopción de medidas de contención

SUBCOMISIÓN AGROALIMENTARIA
(Débil en muchos países – Escaza representatividad - Formalidad

ESTRUCTURA Representa el mecanismo coordinador de Gobernanza RAM del Sector

FUNCIÓN Diseño, implementación, monitoreo y actualización de estrategia del sector. Y a su vez su incorporación en el PAN

REPRESENTA Voluntad del sector agroalimentario y del Ministerio de Agricultura (y su institucionalidad) para dar respuesta a RAM

LIDERADO Áreas técnicas de la Autoridad Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

CARACTERIZA Intrasectorial e interinstitucional (a nivel público y privado), multidisciplinario, representativo y paritario



Gobernanza RAM del Sector Agroalimentario - ESTRUCTURAS

…………………… Sector Privado es parte activa de esa Estrategia de Gestión de Riesgos – La RAM es responsabilidad 

compartida Público y Privada

 Definida por  Subcomisión Agroalimentaria

Se integra al PAN  (líneas estratégicas)

Se origina el Plan Operativo Sectorial (actividades detalladas) –
Instituciones Publico y Privadas y dependencias

 Cada área técnica de la Autoridad Sanitaria es responsable de conducir la definición de las medidas 
sanitarias de contención de RAM, de acuerdo con el sector/ámbito con los cuales se vinculan en  la  
producción agroalimentaria.

ESTRATEGIA DE CONTENCIÓN DEL SECTOR



PROCESO DE GOBERNANZA 

D e c i s i ó n

Diálogo - Consenso Compromiso

Medidas
Sanitarias
(Opciones) 

• Regulación vinculante

• Recomendación Oficial
(Soft Law)

• Directriz Técnica 
Sector Privado

• Alianzas – Acuerdos
Colaborativos 

• Directriz Técnica 
Órgano Fiscalizador

POLÍTICAS
RAM

(Definición) 
Contexto Nacional Factibilidad

Priorización – Decisión Capacidades

Abogacía Gradualidad

Evidencia Socios Aliados 

A c c i ó n



ELEMENTOS DETERMINANTES DE GOBERNANZA - Participación Sector Privado -

 Asociatividad: Región con bajo nivel de estructura que agremie a actores /
Estructuras existentes no son representativas de la producción nacional.
Dificulta participación y representatividad en toma de decisiones

 Canal Interlocución: Canales formales de comunicación permanente entre 
autoridad sanitaria y sector privado son necesarios para la adecuada 
gobernanza

 Caracterización de Sectores: Subsectores o rubros sin registros oficiales de
cantidad unidades productivas -ubicación- volúmenes y prácticas de
producción. Dificulta evaluar el riesgo RAM asociado y fomento de buenas
prácticas

 Mecanismos de Consulta de Pública: Necesario para la validación formal de
propuestas de políticas, y que asegure inclusión y paridad

 Concienciación: Conocimientos de RAM y de opciones medidas de 
contención, necesarios para la priorización y definición de una política pública 
(querer hacer)

 Capacitación: Implementación de política pública requiere de la adopción o 
modificación de prácticas (saber hacer)

 Datos e información: Sobre los sistemas productivos, a través de
mecanismos y redes contribuya el S. privado a la autoridad sanitaria para definir
una política basada en análisis situacional y priorizada en el riesgo existente
(evidencia)



MUCHAS GRACIAS..!!
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